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BILANCIO 2025 
Stato Patrimoniale 

 
       ATTIVO 2025 2024 

  Parziali Totali Parziali Totali 
     

A   Quote associative o apporti ancora 
dovuti 

  0    0  

     

B   IMMOBILIZZAZIONI     

     

BI   IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI     

1) costi di impianto e di ampliamento  0   0  

        - costo 0   0   

        - fondo 0   0   

2) costi di sviluppo  0   0  

        - costo 0   0   

        - fondo 0   0   

3) diritto brevetto e diritto util.opere ingegno  11.734   3.661  

        - costo 28.579   10.980   

        - fondo -16.845   -7.319   

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili  0   0  

        - costo 0   0   

        - fondo 0   0   

5) avviamento  0   0  

        - costo 0   0   

        - fondo 0   0   

6) immobilizzazioni in corso e acconti  0   0  

        - costo 0   0   

        - fondo 0   0   

7) altre  0   0  

        - costo 0   0   

        - fondo 0   0   

     

totale IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI    11.734    3.661  
     

BII    IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI     

1) terreni e fabbricati  1.281.031   1.323.614  

        - costo 1.436.019   1.436.019   

        - fondo -154.988   -112.405   

2) impianti e macchinari  132.794   89.128  

        - costo 1.536.469   1.487.545   

        - fondo -1.403.675   -1.398.417   

3) attrezzature  23.012   0  

        - costo 24.223   0   

        - fondo -1.211   0   

4) altri beni  14.414   20.396  

        - costo 243.435   240.685   
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        - fondo -229.021   -220.289   

5) immobilizzazioni in corso e acconti  0   0  

        - costo 0   0   

        - fondo 0   0   

     

totale IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI    1.451.251    1.433.138  
     

BIII   IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE     

     

1) Partecipazioni in:  0   0  

    a) Imprese controllate 0   0   

    b) Imprese collegate 0   0   

    c) Altre imprese 0   0   

     

2) Crediti:  0   0  
     

    a) verso imprese controllate   0   0  

          entro 12 mesi 0   0   

          oltre 12 mesi 0   0   

    b) verso imprese collegate  0   0  

          entro 12 mesi 0   0   

          oltre 12 mesi 0   0   

    c) verso altri enti del terzo settore  0   0  

          entro 12 mesi 0   0   

          oltre 12 mesi 0   0   

    d) verso altri  0   0  

          entro 12 mesi 0   0   

          oltre 12 mesi 0   0   

     

3) Altri titoli  0   0  
     

totale IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    0    0  
     

totale IMMOBILIZZAZIONI   1.462.985    1.436.799  
     

C    ATTIVO CIRCOLANTE     

     

C.I    RIMANENZE  20.254   7.552  

1) Materie prime, sussidiarie e consumo 0   0   

2) Prodotti in corso di lavoraz. semilavorati 0   0   

3) Lavori in corso su ordinazione 0   0   

4) Prodotti finiti e merci 20.254   7.552   

5) Acconti 0   0   

     

C.II   CREDITI, con separata indicazione di 
quelli 

 417.270   415.101  

         esigibili oltre l'esercizio successivo     

1) verso utenti e clienti  0   0  

        entro 12 mesi 0   0   

        oltre 12 mesi 0   0   

2) verso associati e fondatori  0   0  
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        entro 12 mesi 0   0   

        oltre 12 mesi 0   0   

3) verso enti pubblici  329.993   365.396  

        entro 12 mesi 329.993   365.396   

        oltre 12 mesi 0   0   

4) verso soggetti privati per contributi  0   13.000  

        entro 12 mesi 0   13.000   

        oltre 12 mesi 0   0   

5) verso enti della stessa rete associativa  63.777   8.922  

        entro 12 mesi 63.777   8.922   

        oltre 12 mesi 0   0   

6) verso altri Enti del terzo settore  0   0  

        entro 12 mesi 0   0   

        oltre 12 mesi 0   0   

7)  verso Imprese controllate  0   0  

        entro 12 mesi 0   0   

        oltre 12 mesi 0   0   

8)  verso Imprese collegate  0   0  

        entro 12 mesi 0   0   

        oltre 12 mesi 0   0   

9)  crediti tributari  0   920  

        entro 12 mesi 0   920   

        oltre 12 mesi 0   0   

10)  da 5xmille  0   0  

        entro 12 mesi 0   0   

        oltre 12 mesi 0   0   

11)  da imposte anticipate  0   0  

        entro 12 mesi 0   0   

        oltre 12 mesi 0   0   

12)  verso altri  23.500   26.863  

        entro 12 mesi 23.500   26.863   

        oltre 12 mesi 0   0   

     

C.III   ATTIVITA' FINANZIARIE, che non 
costituiscono 

 0   0  

         immobilizzazioni     

1) Partecipazioni in imprese controllate 0   0   

2) Partecipazioni in imprese collegate 0   0   

3) Altri titoli 0   0   

     

C.IV    DISPONIBILITA LIQUIDE  115.258   324.167  

1) Depositi bancari e postali 115.129   324.151   

2) Assegni 0   0   

3) Denaro e valori in cassa 129   16   

     

totale ATTIVO CIRCOLANTE   552.782    746.820  
     

D   RATEI E RISCONTI (ATTIVI)  26.500   7.418  

I   Ratei attivi 0   0   

II  Risconti attivi 26.500   7.418   
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totale RATEI E RISCONTI   26.500    7.418  
     

TOTALE ATTIVO   2.042.267    2.191.037  
     

     

PASSIVO 2025 2024 

  Parziali Totali Parziali Totali 
     

A    PATRIMONIO NETTO     

AI    Fondo di dotazione 50.000  50.000  50.000  50.000  
     

AII   Patrimonio vincolato  297.151   398.351  

AII1)  Riserve statutarie 0   0   
AII2)  Riserve vincolate per decisione interna 297.151   398.351   
AII3)  Riserve vincolate per vincolo di terzi 0   0   
  

 
 

 
AIII  Patrimonio Libero  483.399   445.340  

AIII1)  Riserve utili e avanzi gestione 0   0   
AIII2)  Altre riserve 483.399   445.340   
AIII3) Riserve per arrot. Unità di euro 0   0   
  

 
 

 
AIV  Avanzo/disavanzo d'esercizio 39.216  39.216  33.059  33.059  

     

totale PATRIMONIO NETTO   869.766    926.750  
     

B   FONDI PER RISCHI E ONERI     

1) Per trattamento di quiescenza e obblighi 
simili 

0  
0  

0  
0  

2) Per imposte, anche differite 0  0  0  0  
3) Altri fondi rischi 23.000  23.000  35.000  35.000  

     

totale FONDI PER RISCHI E ONERI   23.000    35.000  
     

     

C   TRATTAM. FINE RAPPORTO 
LAV.SUBORD. 

58.128   41.080   

C   TRATTAM. FINE RAPPORTO 
LAV.SUBORD. 

  58.128    41.080  

     

D    DEBITI     

1) Debiti verso banche  664.282   843.753  

        entro 12 mesi 101.626   213.527   

        oltre 12 mesi 562.656   630.226   

2) Debiti verso altri finanziatori  13.658   11.853  

        entro 12 mesi 13.658   11.853   

        oltre 12 mesi 0   0   

3) Debiti verso soci e fondatori per 
finanziamenti 

 0   0  

        entro 12 mesi 0   0   

        oltre 12 mesi 0   0   

4) Debiti verso enti della Rete associativa  75.781   77.600  
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        entro 12 mesi 75.781   77.600   

        oltre 12 mesi 0   0   

5) Debiti per erogazioni liberali condizionate  0   0  

        entro 12 mesi 0   0   

        oltre 12 mesi 0   0   

6) Acconti   0   0  

        entro 12 mesi 0   0   

        oltre 12 mesi 0   0   

7) Debiti verso fornitori   200.042   113.954  

        entro 12 mesi 200.042   113.954   

        oltre 12 mesi 0   0   

8) Debiti verso imprese controllate a collegate  0   0  

        entro 12 mesi 0   0   

        oltre 12 mesi 0   0   

9) Debiti tributari  10.383   9.967  

        entro 12 mesi 10.383   9.967   

        oltre 12 mesi 0   0   

10) Debiti v/istituti previdenza e sicurezza 
sociale 

 11.652   11.985  

        entro 12 mesi 11.652   11.985   

        oltre 12 mesi 0   0   

11) Debiti verso dipendenti e collaboratori  37.200   29.978  

        entro 12 mesi 37.200   29.978   

        oltre 12 mesi 0   0   

12) Altri debiti   0   0  

        entro 12 mesi 0   0   

        oltre 12 mesi 0   0   

     

totale DEBITI   1.012.998    1.099.090  
     

E    RATEI E RISCONTI (PASSIVI)     

I    Ratei passivi 0  0  0  0  

II   Risconti passivi 78.375  78.375  89.117  89.117  
     

totale RATEI E RISCONTI   78.375    89.117  
     

TOTALE PASSIVO e NETTO   2.042.267    2.191.037  
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BILANCIO 2025 
Rendiconto Economico di Gestione 

 
ONERI E COSTI 2025 2024 PROVENTI E RICAVI 2025 2024 

A) Costi e oneri da attività di 
interesse generale 

  A) Ricavi, rendite e proventi da 
attività di interesse generale 

   

1. Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 

43.981  41.535  
1. Proventi da quote associative e 
apporti dei fondatori 

570.402  528.931  

2. Servizi 619.161  460.257  
2. Proventi dagli associati per attività 
mutuali 

0  0  

3. Godimento beni di terzi 611  25.814  
3. Ricavi per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori 

0  0  

4. Personale 358.747  300.831  4. Erogazioni liberali 15.150  3.535  
5. Ammortamenti 80.054  64.080  5. Proventi del 5 per mille 4.471  7.615  
6. Accantonamenti per rischi ed oneri 5.000  5.000  6. Contributi da soggetti privati 90.434  49.999  

7. Oneri diversi di gestione 120.392  254.786  
7. Ricavi per prestazioni e cessioni a 
terzi 

0  0  

8. Rimanenze iniziali 7.552  7.863  8. Contributi da enti pubblici 275.288  409.495  

9. Acc.to a riserva vincolata per 
decisione organi istituzionali 

0  0  9. Proventi da contratti con enti pubblici 206.118  171.953  

10. Utilizzo riserva vincolata per 
decisione organi istituzionali 

-12.200  -24.022  10. Altri ricavi, rendite e proventi 146.710  74.074  

    11. Rimanenze finali 20.254  7.552  
          Arrotondamenti per unità di euro    
Totale 1.223.298  1.136.144  Totale 1.328.827  1.253.154  
Avanzo/disavanzo attività di 
interesse generale (+/-) 

105.529  117.010        

         

B) Costi e oneri da attività diverse   B) Ricavi, rendite e proventi da 
attività diverse 

   

1. Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 

0  0  
1. Ricavi per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori 

0  0  

2.  Servizi 0  0  2. Contributi da soggetti privati 0  0  

3. Godimento beni di terzi 0  0  
3. Ricavi per prestazioni e cessioni a 
terzi 

0  0  

4. Personale 0  0  4. Contributi da enti pubblici 0  0  
5. Ammortamenti 0  0  5. Proventi da contratti con enti pubblici 0  0  
6. Accantonamenti per rischi ed oneri 0  0  6. Altri ricavi, rendite e proventi 0  0  
7. Oneri diversi di gestione 0  0  7. Rimanenze finali 0  0  
8. Rimanenze iniziali 0  0       
         
Totale 0  0  Totale 0  0  
Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-
) 

0  0        

         

C) Costi e oneri da attività di raccolta 
fondi 

  C) Ricavi, rendite e proventi da 
attività di raccolta fondi 

   

1. Oneri per raccolte fondi abituali 0  0  1. Proventi da raccolte fondi abituali 0  0  
2. Oneri per raccolte fondi occasionali 0  0  2. Proventi da raccolte fondi occasionali 0  0  
3. Altri oneri 0  0  3. Altri proventi 0  0  
         
Totale 0  0  Totale 0  0  
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Avanzo/disavanzo attività di raccolta 
fondi (+/-) 

0  0        

         

D) Costi e oneri da attività finanziarie 
e patrimoniali 

  D) Ricavi, rendite e proventi da 
attività finanziarie e patrimoniali 

   

1. Su rapporti bancari 4.879  6.460  1. Da rapporti bancari 12  57  
2. Su prestiti 19.251  4.629  2. Da altri investimenti finanziari 0  0  
3. Da patrimonio edilizio 0  0  3. Da patrimonio edilizio 36.000  1.935  
4. Da altri beni patrimoniali 0  0  4. Da altri beni patrimoniali 0  0  
5. Accantonamenti per rischi ed oneri 0  0  5. Altri proventi 0  0  
6. Altri oneri 0  0       
Totale 24.130  11.089  Totale 36.012  1.992  
Avanzo/disavanzo attività  
finanz.patrimoniali (+/-) 

11.882  -9.097        

         
E) Costi e oneri di supporto generale   E) Proventi di supporto generale    
1. Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 

10.693  15.387  1. Proventi di supporto generale 0  0  

2. Servizi 51.952  50.681  2. Proventi da distacco del personale 0  0  
3. Godimento beni di terzi 0  0  3. Altri proventi di supporto generale 0  0  
4. Personale 0  0      Arrotondamenti all'unità di euro  1  
5. Ammortamenti 0  0       
6. Accantonamenti per rischi ed oneri 0  0       
7. Altri oneri 3.400  1.920       

8. Acc. a riserva vincolata per decisione 
degli organi istituz.li 

0  0       

9. Utilizzo riserva vincolata per 
decisione degli organi istituz.li 

0  0       

    Arrotondamenti all'unità di euro -1  0       
         
Totale 66.044  67.988  Totale 0  1  
Avanzo/disavanzo attività supporto 
generali (+/-) -66.044  -67.987        

         

TOTALE ONERI E COSTI 1.313.472  1.215.221  TOTALE PROVENTI E RICAVI 1.364.839  1.255.147  

         

Avanzo/disavanzo d’esercizio  prima 
delle imposte (+/-) 51.367  39.926       

         
Imposte 12.151  6.867       
         
Avanzo / disavanzo d'esercizio (+/-) 39.216  33.059       
         

Totale a pareggio 1.364.839  1.255.147  Totale a pareggio 1.364.839  1.255.147  
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BILANCIO 2025 
Relazione di Missione 

 

PREMESSA 

 

Gentili associati, 

insieme con il Bilancio chiuso al 31/12/2025, composto di Stato Patrimoniale e Rendiconto 

Economico di Gestione, Vi sottoponiamo la presente Relazione di Missione. 

Questa completa l’informativa di bilancio 2025 e ha il precipuo scopo, di dare opportuna 

informazione della natura dell’ente, dei fini perseguiti e di illustrare i criteri di contabilizzazione 

adottati dall’associazione ed i criteri di formazione ed esposizione utilizzati ai fini della redazione del 

presente bilancio. 

 

1) INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE, LA MISSIONE PERSEGUITA; LE ATTIVITÀ DI 

INTERESSE GENERALE DI CUI ALL'ART. 5 DEL CTS; LE SEDI; LE ATTIVITÀ SVOLTE 

 

 INFORMAZIONI GENERALI 

L’ Associazione ANPAS Emilia-Romagna, di seguito anche sinteticamente ANPAS, dal punto di 

vista civilistico si qualifica quale organizzazione di volontariato ex D.lgs. 117/2017 che opera senza 

finalità di lucro e persegue esclusivamente finalità di preminente rilievo sociale. 

L’associazione, in specie, si qualifica quale associazione riconosciuta avendo conseguito la 

personalità giuridica ai sensi e per gli effetti degli art. 14 ss. c.c. e d.P.R. n. 361/2000. 

L’Associazione è iscritta nel Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) dal 18/10/2022 

al n° rep. 57169 e, pertanto, beneficia delle relative agevolazioni fiscali e giuridiche. 

L’Associazione, come previsto dal proprio statuto, persegue esclusivamente finalità di solidarietà 

sociale nel senso precisato dalla legge vigente. Da ultimo si espone che dal punto di vista fiscale 

l’associazione si qualifica quale “ente non commerciale”, in quanto non svolge attività economica di 

carattere corrispettivo, posto che la propria attività economica si basa esclusivamente su apporti 

economici di carattere non sinallagmatico. 

 

 ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 

L’associazione si propone di perseguire, senza scopo di lucro, neanche indiretto, finalità civiche, 

solidaristiche e di utilità sociale, mediante lo svolgimento in ambito regionale di una o più attività di 

interesse generale di seguito riportate: 

 

 attività di coordinamento, di servizio e di rappresentanza delle associazioni di volontariato ad 

essa associate. le cosiddette “pubbliche assistenze”, che a loro volta si qualificano ODV ai 

sensi della normativa vigente; 

 attività di formazione e qualificazione dei volontari e attività di carattere socio culturale 

tendenti alla promozione di una cultura di solidarietà; 

 attività di solidarietà e cooperazione internazionale. 
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2) DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITÀ SVOLTE NEI LORO 

CONFRONTI; INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA 

DELL'ENTE 

 

 

ANPAS Emilia-Romagna si configura come un’organizzazione di volontariato di secondo livello, 

fungendo da nodo centrale di una rete capillare e solidale. Al 31 dicembre 2025, l'Associazione 

aggrega e rappresenta un totale di 108 Pubbliche Assistenze distribuite su tutto il territorio 

regionale. 

In piena sintonia con i valori e gli scopi dello Statuto Nazionale ANPAS, la nostra missione si articola 

attorno a pilastri fondamentali: 

 Giustizia e Solidarietà: Promuoviamo la costruzione di una società più equa, fondata sul 

riconoscimento dei diritti della persona e sulla valorizzazione della capacità umana di 

prestare aiuto e assistenza al prossimo. 

 Rappresentanza e Coordinamento: Agiamo come portavoce regionale delle associazioni 

aderenti, offrendo loro tutela, assistenza e una regia comune per potenziare l'efficacia del 

volontariato organizzato. 

 Cultura della Cittadinanza Attiva: Ci impegniamo nella diffusione di una cultura della 

solidarietà che stimoli la partecipazione consapevole e la difesa attiva dei diritti civili. 

 

Strumenti e Partecipazione 

Per tradurre questi principi in azioni concrete, ANPAS Emilia-Romagna promuove iniziative culturali, 

percorsi formativi e strutture operative. La nostra azione si estende anche alla partecipazione in enti 

locali e alla produzione editoriale, strumenti essenziali per la diffusione dei nostri ideali. 

La vitalità della nostra rete si fonda sul coinvolgimento diretto dei soci: la partecipazione 

assembleare rappresenta il momento cardine della vita associativa, garantendo democrazia, 

trasparenza e condivisione delle scelte strategiche. 

Nota di approfondimento: Per un’analisi dettagliata delle attività di rilievo sociale e dei risultati 

raggiunti nel corso dell’esercizio, si rimanda alle sezioni specifiche del presente Bilancio Sociale. 

 

 

ASSEMBLEE PRESSO PUBBLICHE ASSISTENZE 

Nel corso dell’esercizio 2025 si sono tenute le seguenti riunioni assembleari, presso le sedi delle 

Pubbliche assistenze di seguito precisate: 

 

 N°3     PARTECIPANTI 27      SEDE REGGIO EMILIA PRESENZA 

 N°4    PARTECIPANTI 56     SEDE PARMA           PRESENZA 

 N°3    PARTECIPANTI 33      SEDE PIACENZA         PRESENZA 

 N°2    PARTECIPANTI 61      SEDE MODENA           PRESENZA 

 N°3    PARTECIPANTI 52      SEDE ROMAGNA         PRESENZA 

 N°3    PARTECIPANTI 58      SEDE BOLOGNA       PRESENZA 
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RIUNIONI CONSIGLIO DIRETTIVO: 

Nel corso dell’esercizio 2025 si sono tenute n°3 riunioni di consiglio: 

 

 12/02/2025        PARTECIPANTI 19     ON LINE/PRESENZA 

 02/04/2025        PARTECIPANTI 23     PRESENZA 

 08/10/2025        PARTECIPANTI 21     ON LINE/PRESENZA 

 

 ASSEMBLEA DI BILANCIO 2025: 

17/05/2025         PARTECIPANTI 67   PUBBLICHE ASSISTENZE E 32 DELEGATI  

Presso   SEDE MUSEO LAMBORGHINI BOLOGNA 

 

3) CRITERI APPLICATI NELLA COMPOSIZIONE DEL BILANCIO, CRITERI DI REDAZIONE, 

CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO; MONETA DI CONTO 

 

Per quanto attiene agli schemi di composizione del bilancio ed ai criteri espositivi e valutativi 

adottati, si espone quanto segue. 

 

a) Composizione del bilancio 

Per quanto attiene più specificamente al bilancio, si espone che il presente modello di bilancio 

d’esercizio, è composto dei seguenti documenti: 

i. Stato Patrimoniale 

ii. Rendiconto Economico di Gestione 

iii. Relazione di Missione, 

redatti in conformità al decreto MLPS 05 marzo 2020. 

 

Non sono stati effettuati, rispetto a tale modello, accorpamenti o eliminazioni di voci. 

Tutti i documenti sono redatti al fine di dare compiuta e veritiera rappresentazione dei fatti di gestione 

e della situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Associazione alla data di chiusura 

dell’esercizio. 

L’Associazione, per l’attività complessivamente posta in essere, adotta il sistema contabile ordinario, 

secondo il metodo della partita doppia ed utilizzando il libro giornale, nel quale vengono annotate, 

cronologicamente, tutte le operazioni effettuate, secondo regole cronologiche di ordinata contabilità, 

in ossequio al principio della competenza economica. 

 

b) Criteri di redazione del bilancio 

Il presente bilancio, come esposto in premessa, è stato redatto in ossequio al principio della 

competenza economica, tenendo conto dei proventi ed oneri di competenza dell'esercizio 

indipendentemente dalla data del relativo incasso o pagamento, salvo quanto eventualmente di 

seguito precisato, in relazione a specifiche voci. 

Si è seguito scrupolosamente il principio della prudenza e nel presente bilancio sono compresi solo 

gli utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio, mentre si è tenuto conto dei rischi e delle perdite 

di competenza anche se conosciuti successivamente alla chiusura del medesimo. Il presente 

bilancio, al fine di offrire una corretta rappresentazione della situazione patrimoniale, economica e 
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finanziaria dell’Associazione è stato redatto utilizzando un modello conforme al decreto MLPS 

05/03/2020. 

 

c) Principi generali di valutazione dei valori di bilancio 

Il bilancio, di cui la presente Relazione di missione costituisce parte integrante, corrisponde alle 

risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed è redatto nel rispetto del principio della 

chiarezza e con l'obiettivo di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 

finanziaria dell’Associazione ed il risultato economico dell'esercizio. 

Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti principi generali: 

i. la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della 

continuazione dell'attività; 

ii. si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente 

dalla data dell'incasso o del pagamento; 

iii. con specifico riferimento agli elementi economici positivi di fonte non corrispettiva, 

derivante quindi essenzialmente da atti di liberalità, si è tuttavia tenuto prudentemente 

conto, ove necessario, delle somme effettivamente incassate, in ossequio a quanto 

precisato dall’ OIC.35, principio contabile recentemente validato in tema di bilancio degli 

Enti del terzo settore; 

iv. si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche se conosciuti 

dopo la chiusura di questo; 

v. non vi sono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci. 

 

I criteri utilizzati nella formazione del corrente bilancio, come sopra esposto, si rifanno al modello 

Ministeriale di cui al DM 05/03/2020, sia per quanto attiene ai criteri di valutazione che quelli di 

rappresentazione. 

 

d) Criteri applicati nella valutazione dei valori di bilancio 

I criteri di valutazione sono conformi alle disposizioni dell'art. 2426 C.C. ove non derogati dalla 

normativa specifica applicabile agli enti del terzo settore, anche tenendo conto dei criteri indicati 

dall’OIC.35. 

Più in dettaglio si precisa quanto segue. 

 Immobilizzazioni: Le immobilizzazioni sono iscritte al costo complessivo di acquisto ed 

ammortizzate in funzione della residua vita economica utile. 

 Crediti: I crediti sono iscritti al valore di presumibile realizzo. 

 Disponibilità liquide: Le disponibilità liquide sono iscritte al valore nominale. 

 Debiti: I debiti sono iscritti per il loro valore nominale. 

 TFR: I debiti per TFR sono iscritti per il loro valore nominale ed imputali in ossequio alle 

diposizioni di cui all’art. 2120 c.c. 

 Proventi ed oneri: I proventi e gli oneri di gestione, sono rilevati secondo i principi della 

competenza economica e della prudenza. 

 

e) Redazione del bilancio in euro 

Il Bilancio, comprensivo della presente Relazione di missione, viene redatto in unità di Euro, 

utilizzando il metodo dell’arrotondamento. 
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4) MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI 

Per quanto attiene alla movimentazione delle immobilizzazioni si espone quanto segue. Le 

immobilizzazioni sono così composte (espresse al valore contabile netto): 

 

DESCRIZIONE 2025 2024 VARIAZIONE  

Immobilizzazioni immateriali  11.734 3.661 8.073 

Immobilizzazioni materiali  1.451.251 1.433.138 18.113 

Immobilizzazioni finanziarie  0 0 0 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1.462.985 1.436.799 26.186 

 

Più precisamente si espone quanto segue: 

 

 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

Le immobilizzazioni immateriali afferiscono alle segue voci: 

 

 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 2025 2024 VARIAZIONE  

> costi di impianto e ampliamento  0 0 0 

   lordo 0 0 0 

   (-) fondo amm.to 0 0 0 

> software 11.734 3.661 8.073 

   lordo 28.579 10.980 17.599 

   (-) fondo amm.to -16.845 -7.319 -9.526 

> altre  0 0 0 

   lordo 0 0 0 

   (-) fondo amm.to 0 0 0 

TOTALE  11.734 3.661 8.073 

 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate né rivalutazioni né svalutazioni delle 

immobilizzazioni immateriali, non ricorrendo la relativa casistica. 

La variazione registrata, nel corso dell’esercizio 2025, alla voce “Software” è riconducibile a 

implementazioni dello stesso.  

Gli ammortamenti sono stati calcolati in strenua applicazione del principio della competenza 

economica. 

 

 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

Le immobilizzazioni materiali esprimono un valore netto contabile pari a euro 1.451.251; le relative 

variazioni intervenute in corso d’esercizio possono essere così sintetizzate: 

 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2025 2024 VARIAZIONE 

> Terreni e fabbricati 1.281.031 1.323.614 -42.583 

   lordo 1.436.019 1.436.019 0 
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   (-) fondo amm.to -154.988 -112.405 -42.583 

> Impianti e Macchinari  132.794 89.128 43.666 

   lordo 1.536.469 1.487.545 48.924 

   (-) fondo amm.to -1.403.675 -1.398.417 -5.258 

> Attrezzature 23.012 0 23.012 

   lordo 24.223 0 24.223 

   (-) fondo amm.to -1.211 0 -1.211 

> Altri beni 14.414 20.396 -5.982 

   lordo 243.435 240.685 2.750 

   (-) fondo amm.to -229.021 -220.289 -8.732 

TOTALE  1.451.251 1.433.138 -4.899 

 

La Voce “Terreni e Fabbricati” include l’immobile in cui è ubicata la sede sociale dell’Associazione 

e i costi incrementativi relativi ai lavori di ristrutturazione effettuati sul medesimo immobile oltre ai 

costi accessori di acquisto, conformemente a corretti principi valutativi.  

Le diverse voci afferenti ai beni strumentali di protezione civile vanno a costituire la cosiddetta 

“colonna mobile” regionale. 

La voce “Altri beni” afferisce ad arredi, computers ed automezzi utilizzati presso la sede. 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate né rivalutazioni né svalutazioni delle 

immobilizzazioni materiali, non ricorrendo la relativa casistica. 

Gli ammortamenti sono stati calcolati in strenua applicazione del principio della competenza 

economica. 

 

5) COMPOSIZIONE DELLE VOCI «COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO» E «COSTI DI 

SVILUPPO», NONCHÉ' LE RAGIONI DELLA ISCRIZIONE ED I RISPETTIVI CRITERI DI 

AMMORTAMENTO 

 

Si espone che non sussistono immobilizzazioni immateriali relative a “costi di impianto e di 

ampliamento» o «costi di sviluppo» alla data di chiusura dell’esercizio 

 

 

6) COMPOSIZIONE E VARIAZIONI DELLE VOCI LIQUIDITÀ; CREDITI; DEBITI, 

L’attivo circolante può essere così sinteticamente esposto: 

 

DESCRIZIONE 2025 2024 VARIAZIONE 

Rimanenze 20.254 7.552 12.702 

Crediti 417.270 415.101 2.169 

Disponibilità liquide 115.258 324.167 -208.909 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 552.782 746.820 -194.038 

 

La voce rimanenze, di euro 20.254, afferisce alle divise e altro materiale distintivo ANPAS. La 

voce crediti, di complessivi euro 417.270 e può essere sintetizzata come segue: 
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DESCRIZIONE 2025 2024 VARIAZIONE 

3) verso enti pubblici 329.993 365.396 -35.403 

4) Verso soggetti privati per contributi 0 13.000 -13.000 

5) verso enti della stessa rete associativa 63.777 8.922 54.855 

9)  crediti tributari 0 920 -920 

12)  verso altri 23.500 26.863 -3.363 

TOTALE CREDITI 417.270 415.101 2.169 

 

I crediti verso enti pubblici afferiscono a contributi di competenza (da ricevere) correlati ed inerenti 

allo svolgimento di attività istituzionali. L’ammontare pari ad euro 329.993 dei crediti verso enti 

pubblici proviene da contributi dalla Regione Emilia-Romagna, nonché a crediti maturati nei confronti 

di diverse Aziende Unità Sanitarie Locali della Regione Emilia-Romagna. La variazione di euro -

35.403 è da ritenersi modesta e in linea con lo svolgimento ciclico della vita dell’ente. 

I crediti verso soggetti privati per contributi ammontano ad euro 13.000 in ragione di un contributo 

per “evento Mirandola”. 

I crediti verso enti della stessa rete associativa afferiscono principalmente a quote associative di 

competenza, non ancora incassate alla data di chiusura dell’esercizio. La voce registra una 

variazione in diminuzione pari ad euro 35.403, da ricondursi al normale andamento ciclico dell'attività 

dell'ente 

Si segnala che tutti i crediti vantati dall’associazione risultano esigibili entro il prossimo esercizio. 

 

La voce disponibilità liquide, di euro 115.258, afferisce alle giacenze liquide su conto corrente e 

alla disponibilità di cassa, alla data di chiusura dell’esercizio. 

 

La voce debiti è così composta: 

 

DESCRIZIONE 2025 2024 VARIAZIONE 

1) Debiti verso banche 664.282 843.753 -179.471 

2) Debiti verso altri finanziatori 13.658 11.853 1.805 

4) Debiti verso enti della Rete associativa 75.781 77.600 -1.819 

7) Debiti verso fornitori  200.042 113.954 86.088 

9) Debiti tributari 10.383 9.967 416 

10) Debiti v/istituti di previdenza e sicurezza 

sociale 
11.652 11.985 -333 

11) Debiti verso dipendenti e collaboratori 37.200 29.978 7.222 

TOTALE DEBITI 1.012.998 1.099.090 -86.092 

 

I debiti verso enti della rete associativa riguardano la quota Anpas nazionale. 

La voce debiti verso banche afferisce essenzialmente al mutuo contratto per l’acquisto della nuova 

sede di ANPAS ER ed al mutuo acceso nel corso del precedente esercizio per l’acquisto del nuovo 

capannone, oltre ad altri finanziamenti concessi da istituti di credito. 

La quota di debiti verso banche con scadenza entro i dodici mesi ammonta a euro 101.626, mentre 

quella con scadenza oltre i dodici mesi è pari a euro 562.656. Si segnala che il mutuo relativo 

all’acquisto del capannone presenta scadenza al termine dell’anno 2039; pertanto, l’importo dei 
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debiti verso banche con scadenza oltre i cinque anni risulta pari a euro 389.679. 

La voce debiti verso fornitori afferisce ai debiti per fatture ricevute e per fatture da ricevere, non 

ancora regolate alla data di chiusura dell’esercizio. 

 

7) COMPOSIZIONE DELLE VOCI «RATEI E RISCONTI ATTIVI» E «RATEI E RISCONTI   

PASSIVI» E DELLA VOCE «ALTRI FONDI» DELLO STATO PATRIMONIALE 

 

La voce ratei e risconti attivi è così composta: 

 

DESCRIZIONE 2025 2024 variazione 

Ratei attivi 0 0 0 

Risconti attivi 26.500 7.418 19.082 

TOTALE 26.500 7.418 19.082 

 

I risconti attivi al 31/12/2025 afferiscono essenzialmente a costi di competenza di più esercizi 

imputati pro rata temporis. 

 

Nel bilancio chiuso al 31/12/2025 la voce “ratei e risconti passivi” è pari a 78.375. 

 

DESCRIZIONE 2025 2024 variazione 

Ratei passivi 0 0 0 

Risconti passivi 78.375 89.117 -10.742 

TOTALE 78.375 89.117 -10.742 

 

La voce risconti passivi riguarda contributi per la gestione della colonna mobile di protezione civile. 

I risconti passivi rappresentano la quota parte di competenza degli esercizi successivi, in ossequio 

al principio di competenza economica. 

 

8) MOVIMENTAZIONI DELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO 

 

 Patrimonio netto 

Il Patrimonio Netto al 31/12/2025 ammonta a complessivi euro 869.766 ed è costituito da: 

 

PATRIMONIO NETTO 2025 2024 VARIAZIONE  

AI    Fondo di dotazione 50.000 50.000 0 

AII   Patrimonio vincolato 297.151 398.351 -101.200 

AII2)  Riserve vincolo decisione interna 297.151 398.351 -101.200 

AIII  Patrimonio Libero 483.399 445.340 38.059 

AIII2)  Altre riserve 483.399 445.340 38.059 

Risultato d'esercizio 39.216 33.059 6.157 

totale Patrimonio Netto 869.766 926.750 -56.984 

 

Il Fondo di dotazione è costituito dal patrimonio di dotazione iniziale della Associazione, 

equivalente al valore del fondo utile ai fini del riconoscimento della personalità giuridica nella misura 
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originariamente prevista dall’ente Regione Emilia-Romagna. 

A tutt’oggi il Fondo di dotazione è del tutto invariato, in quanto superiore alla misura minima prevista 

dal Codice del Terzo Settore per le associazioni con personalità giuridica iscritte al RUNTS, quale 

appunto ANPAS ER. 

 

Il Patrimonio vincolato afferisce alle seguenti: 

 

DESCRIZIONE 2025 2024 VARIAZIONE 

a) Riserva c/ristrutturazione capannone 230.100 230.100 - 

b) Riserva Progetto giovani - 12.000 -   12.000 

b) Riserva Progetto alluvione Emilia- 

Romagna 
67.051 79.251 -   12.200 

d) Riserva Donazione Ecografo - 52.000 -   52.000 

e) Riserva Donazione Fibroscopio - 25.000 -   25.000 

TOTALE 297.151 398.351 -101.200 

 

Il Consiglio Direttivo ha deliberato di mantenere un espresso vincolo di destinazione su specifiche 

risorse economiche, in conformità con quanto previsto dall’OIC 35, paragrafo 18. 

Di seguito si illustrano le movimentazioni e le finalità delle singole riserve nel corso dell'esercizio 

2025: 

- Riserva c/ristrutturazione capannone: Questa riserva, pari a 230.100 euro, è stata 

originariamente costituita dalla ridefinizione delle riserve "sede investimenti" (180.000 €) e 

"dotazione" (50.100 €). Il fondo è integralmente vincolato alla copertura delle spese di miglioramento 

e riqualificazione dell’immobile acquistato dall'Associazione; nel corso del 2025 non sono stati 

effettuati utilizzi, mantenendo il saldo invariato rispetto all'anno precedente; 

- Riserva Progetto Giovani: Destinata a fini formativi verso i giovani volontari, la riserva è stata 

integralmente utilizzata nel corso del 2025 per un importo di 12.000 euro, azzerando così il fondo 

residuo che era presente all'inizio dell'esercizio; 

- Riserva Progetto Alluvione Emilia-Romagna: Costituita tramite raccolta fondi per sostenere 

le comunità danneggiate dall'alluvione del maggio 2023. Nel corso del 2025, sono stati impiegati 

12.200 euro per attività di supporto, portando il saldo finale della riserva a 67.051 euro; 

- Riserve per Donazioni Strumentazione Medica: Le riserve vincolate per la donazione di un 

Ecografo (52.000 euro) e di un Fibroscopio (25.000 euro), accantonate nel precedente esercizio, 

sono state totalmente utilizzate nel corso del 2025 per l'acquisto e la relativa consegna dei 

macchinari. 

Al 31 dicembre 2025, il totale delle riserve vincolate ammonta a 297.151 euro, con una riduzione 

complessiva di 101.200 euro dovuta agli utilizzi dell'esercizio. 

 

La voce “Patrimonio libero” afferisce agli accantonamenti degli avanzi di gestione dei precedenti 

esercizi. Al 31 dicembre 2025, le riserve libere del Patrimonio netto ammontano a 483.399 euro, 

evidenziando un incremento pari a euro 38.059 rispetto all’esercizio precedente, di cui euro 33.059 

derivanti dall’avanzo d’esercizio 2024 ed euro 5.000 dall’accantonamento deliberato dall’Assemblea 

Nazionale. 
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Il Risultato di periodo deriva dal risultato economico dell’esercizio 2025. 

 

9) INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O CONTRIBUTI 

RICEVUTI CON FINALITÀ SPECIFICHE 

 

Nel bilancio chiuso al 31/12/2025 non sussistono impegni di spesa o di reinvestimento di fondi o 

contributi ricevuti con finalità specifiche.  

 

10) DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE 

 

Nel bilancio chiuso al 31/12/2025 non sussistono debiti per erogazioni liberali condizionate. 

 

11) ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE, 

ORGANIZZATE PER CATEGORIA, CON INDICAZIONE DEI SINGOLI ELEMENTI DI RICAVO O 

DI COSTO DI ENTITÀ O INCIDENZA ECCEZIONALI 

 

 Sezione A - Proventi e Costi da attività di interesse generale 

Nella “sezione A” del rendiconto economico di gestione sono affluiti, dal punto di vista dei proventi, 

tutte le entrate derivanti dallo svolgimento delle attività istituzionali, come meglio dettagliate in 

premessa. 

Come emerge chiaramente dal rendiconto economico di gestione, i proventi dell’associazione hanno 

natura essenzialmente non sinallagmatica; tra queste si segnalano in specie, le entrate da quote 

associative, i contributi da enti pubblici e privati, i proventi da convenzioni, i contributi del 5xmille, ed 

altre entrate. 

Sotto il profilo dei costi, sono affluiti alla “sezione A”, tutti i costi direttamente afferenti allo 

svolgimento delle attività di interesse generale, di supporto e di servizio generale alle 

Organizzazione di volontariato associate, le cosiddette “Pubbliche Assistenze” associate ad 

ANPAS, ed altri costi per servizi e progetti istituzionali, che afferiscono all’attività formativa a favore 

dei volontari. 

Si segnala infine che il costo del personale ha trovato allocazione nella “sezione A”; in assenza di 

una puntuale ripartizione contabile dei costi del personale tra le varie sezioni del bilancio, pur 

trattandosi di costi anche, in quota parte, di supporto generale. Si osserva che la parte precipua del 

personale impiegato da ANPAS ha un ruolo ed una dimensione operativa in massima parte dedita 

allo sviluppo di servizi che di carattere istituzionale rivolti direttamente o indirettamente agli associati. 

 

 Sezione B - Proventi e Costi da attività “diverse” 

L’associazione non svolge attività “diverse” nel senso precisato dal D.lgs. 117/2017, ossia attività 

“secondarie e strumentali” alle attività di interesse generale. 

 

 Sezione C - Proventi e Costi da attività di raccolta fondi 

L’associazione nel corso dell’esercizio 2025 non ha realizzato attività di “raccolte pubbliche fondi”. 
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 Sezione D - Proventi e Costi da attività finanziarie e patrimoniali 

Sono confluite nella “sezione D”, tra i proventi, le rendite per la locazione a Fond. Catis ONLUS del 

capannone, per un totale di euro 36.000 e per l’intera durata dell’esercizio. Sono affluiti alla 

medesima sezione, tra i costi, gli oneri per servizi bancari e per interessi passivi. 

 

 Sezione E- Proventi e Costi di supporto generale 

Sono confluiti nella “sezione E”, rubricata “Proventi e Costi di supporto generale”, tutti i costi non 

specificamente e direttamente attribuibili in via esclusiva alle attività di interesse generale di cui alla 

“sezione A”, o alle altre sezioni sopra richiamate. 

Si segnala, in specie, che sono affluiti alla “sezione E”, tra i “Costi di supporto generale”, alla voce 

“E2”, i costi per servizi appunto di supporto generale, ivi inclusi in particolare i costi per consulenze 

tecniche, i costi della sede centrale per utenze e altri servizi di supporto generale. 

 

12) DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE 

 

L’associazione ha ricevuto erogazioni liberali per un totale di euro 15.150 nel corso dell’esercizio. 

Queste erogazioni solo quasi interamente riferite ad erogazioni raccolte durante lo svolgimento di 

un meeting di formazione. Si segnala che l’associazione ha peraltro potuto pregiarsi delle risorse 

economiche rinveniente da contributi su progetti. 

 

13) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA, NONCHÉ IL NUMERO 

DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI ALL'ART. 17, COMMA 1, 

CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITÀ IN MODO NON OCCASIONALE 

 

Nel corso dell’esercizio 2025 l’associazione poteva vantare un organico di complessivi 6 addetti. Si 

espone inoltre che l’Associazione si avvale anche dell’attività di volontariato dei numerosi volontari 

delle Pubbliche Assistenze associate. 
Di seguito si riporta la tabella con il personale presente: 

NOME COGNOME RUOLO 

Oscar Dell’Arciprete Direttore 

Santina Iovine  Amministrazione 

Pamela Bissanti  Amministrazione  

Marrone Valeria Amministrazione  

Castellani Rita Segretaria  

Pesci Marco  Segreteria 

 

 

14) IMPORTO DEI COMPENSI SPETTANTI ALL'ORGANO ESECUTIVO, ALL'ORGANO DI 

CONTROLLO 
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I compensi erogati nei confronti delle cariche in epigrafe menzionate possono essere così ripartiti: 

 organo amministrativo: ai componenti dell’organo amministrativo non è stato erogato 

alcun compenso, trattandosi di attività svolta, da tutti i componenti dell’organo amministrativo, a titolo 

puramente liberale, spontaneo e gratuito; ad essi è riconosciuto il solo rimborso delle spese vive 

affrontate relative allo svolgimento dell’incarico, opportunamente ed analiticamente documentate. 

 organo di controllo: ai componenti dell’organo di controllo non è stato erogato alcun 

compenso, in deroga alla normativa professionale per pure ragioni etico-sociali e solidaristiche, 

accettando il mero rimborso delle spese documentate inerenti all’incarico. All’organo di controllo non 

è attribuita la funzione di revisione legale ai sensi dell’art. 31 CTS non ricorrendone l’obbligo.  

 

15) PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E DELLE 

COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE 

 

Si espone che nel bilancio 2025 non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare. 

 

16) OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE 

 

Si espone che nel bilancio 2025 non sussistono operazioni realizzate con “parti correlate”. 

 

17) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO, CON INDICAZIONE DEGLI EVENTUALI 

VINCOLI ATTRIBUITI ALL'UTILIZZO PARZIALE O INTEGRALE DELLO STESSO, O DI 

COPERTURA DEL DISAVANZO 

 

Il Consiglio di amministrazione propone di destinare l’avanzo d’esercizio 2025 pari ad euro 39.216 

interamente ad incremento delle riserve del patrimonio libero all’interno del patrimonio netto. 

 

18) ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA 

GESTIONE 

 

Si espone che nell’esercizio 2025 la gestione economica e finanziaria dell’Associazione è stata 

costantemente improntata al rispetto di un generale criterio di prudenza. In linea con gli esercizi 

precedenti, i costi sostenuti risultano coerenti e adeguati rispetto alle risorse economiche 

effettivamente disponibili, come ampiamente documentato dal rendiconto economico di gestione 

allegato. 

Durante l’anno 2025, l’attività dell’ente si è articolata attraverso iniziative di forte impatto sociale e 

formativo: 

- Contrasto alla violenza di genere: è proseguita l’attuazione del progetto dedicato, 

promuovendo incontri e lezioni mirati a riconoscere e prevenire il fenomeno. 

- Comunicazione e Progetto “Le reti”: è stato consolidato il percorso volto a insegnare e 

affinare la gestione della comunicazione in maniera ottimale tra i vari attori del sistema. 

- Meeting dei Giovani: un momento centrale dell'anno è stato rappresentato dal raduno 

dedicato ai giovani volontari, un’occasione fondamentale di confronto, crescita associativa e 

condivisione dei valori fondanti di ANPAS, che ha stimolato la partecipazione attiva delle nuove leve. 

- Formazione Permanente: è continuato con successo il piano di formazione dei volontari 
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attraverso diversi corsi promossi durante l’anno, che hanno registrato una partecipazione numerosa 

e costante. 

Alla luce dei risultati raggiunti e della solidità della struttura organizzativa, si ritiene che, alla data di 

approvazione del presente bilancio, non sussistano elementi critici tali da compromettere 

l'operatività dell'Ente. Si può pertanto ragionevolmente affermare che ANPAS, anche con riferimento 

all’esercizio 2025, garantisca pienamente le normali condizioni di continuità aziendale. 

 

19) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E LE PREVISIONI DI MANTENIMENTO 

DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI 

 

Come sopra esposto, sulla base dei trend storici di andamento economico, sulla base 

dell’andamento economico dell’ultimo esercizio e tenendo conto dell’andamento tendenziale 

registrato nei primi mesi dell’anno 2026, si ritiene che per l’esercizio in corso alla data di 

approvazione del presente bilancio, non sorgano particolari elementi critici da segnalare, ed anche 

sotto tale profilo si può ragionevolmente affermare che anche per l’esercizio 2026 si ritiene che 

ANPAS possa garantire il rispetto di condizioni di sostanziale equilibrio economico 

- finanziario. 

 

20) INDICAZIONE DELLE MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ STATUTARIE, 

CON SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 

 

Ai fini del proseguimento delle proprie finalità istituzionali, ANPAS ER opera sul territorio della 

regione Emilia-Romagna, sotto il coordinamento di ANPAS nazionale. 

In merito all’attività istituzionale concretamente perseguita e posta in essere si rinvia anche a quanto 

esposto in premessa. Per maggiori informazioni si rimanda al bilancio sociale, Per quale sono 

analizzate con analiticità tutte le iniziative istituzionali poste in essere dall’associazione. 

Per lo svolgimento delle attività istituzionali l’Associazione si avvale anche dell’attività dei volontari.  

 

21) INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE “ATTIVITÀ 

DIVERSE” FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE DELL'ENTE E 

L'INDICAZIONE DEL CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE 

 

Come sopra esposto, nel corso dell’esercizio l’associazione non ha conseguito entrate da attività 

diverse. 

 

22) PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI 

 

Tale sezione non è presente nel bilancio 2025, non ricorrendone l’obbligo. 

 

23) DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI (ART. 16 CTS) 

 

Tale informativa è stata riportata anche in seno al bilancio sociale 2025 dell’ente. Si espone peraltro 

che anche con riferimento all’esercizio 2025 è stato strenuamente rispettato il rispetto del rapporto 

uno a otto, ex art. 16 del codice del terzo settore, calcolato sulla base della retribuzione annua lorda. 
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La differenza retributiva tra i lavoratori dipendenti ad Anpas nel 2025, ha un rapporto pari a 1/5.53 

(calcolata dividendo la retribuzione lorda annua minore per la retribuzione lorda maggiore). È quindi 

inferiore al rapporto di 1/8 indicato dall’art. 16 “Lavoro negli Enti del Terzo settore” come da decreto 

legislativo 117/2017 e successive modifiche con Decreto-legge 85/2023. 

 

24) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI ANCHE A MEZZO DI UNA 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA 

 

Nel corso dell'attuale esercizio, l’associazione non ha posto in essere attività di raccolta fondi. 

§ 

Il presente bilancio è vero e reale ed è conforme alle scritture contabili. 

 

Il Presidente del Consiglio Direttivo 

Iacopo Fiorentini 



Situazione Patrimoniale 2023

Descrizione Anno 2024 Anno 2025

Attività
Immobilizzazioni 3.164.249,10€            3.268.725,02€     

Sede sociale (acquisto/ristrutturazione) 736.453,05€                       736.453,05€              
Impianti e macchinari 12.742,46€                         
Macchine/arredi per ufficio 118.094,65€                       118.094,65€              
Automezzi 122.590,50€                       122.590,50€              
Centrale Operativa Prot. Civile 64.648,91€                         64.648,91€                
Colonna mobile Prot. Civile 518.662,15€                       518.662,15€              
Struttura mobile protetta 332.135,54€                       332.135,54€              
Beni inventariati Prot. Civile 361.519,83€                       361.519,83€              
Magazzino Prot. Civile 16.366,22€                         16.366,22€                
Mezzi/Struttura Prot. civile 197.835,79€                       197.835,79€              
Capannone 683.200,00€                       683.200,00€              
Colonna mobile PC 25 61.667,19€                
Attrezzature 24.222,80€                
Tablets e Computers 2.749,88€                  

Software da ammortizzare 10.980,00€                         10.980,00€                
Implementazioni software 17.598,51€                

Crediti diversi 415.100,62€                      417.270,09€              

Crediti vs. PA (quota adesione) 18.003,60€                         19.566,75€                
Crediti vs. REGIONE 156.347,27€                       91.704,08€                
Crediti vs. PA (corsi, manuali e accreditamento) 14.229,00€                         108.773,00€              
Crediti verso AUSL (accreditamento) 172.573,33€                       108.413,33€              
Crediti vari 12.240,80€                         10.000,00€                
Credito vs. Anpas (quota SCU) 8.250,00€                           56.270,00€                
Credito vs. Anpas Nazionale 671,60€                              7.507,00€                  
Crediti Vs.Regione art.40 4.243,02€                           1.535,93€                  
Contributi da ricevere 13.000,00€                         
Contributi da ricevere diversi 8.500,00€                           8.500,00€                  
Credito IRES 920,00€                              
Anticipo a fornitori 6.000,00€                           5.000,00€                  
Note di credito da ricevere 122,00€                              

Attivo Circolante 236.422,92€                      111.099,35€              
Cassa Gestione ordinaria 16,30€                                129,30€                     
Intesa San Paolo Progetto Chernobyl 3.613,44€                           1.564,92€                  
Intesa San Paolo mutuo sede 1.536,45€                           1.771,01€                  
Unicredit 166.037,34€                       36.371,23€                
Carta credito prepagate 1.611,44€                           716,78€                     
Bcc credito cooperativo 151.150,86€                       73.020,85€                
Carte credito 6338+7424 1.481,40-€                           4.158,97-€                  
Bcc Funo di Argelato c/c 118097 86.263,37-€                         1.583,28€                  
Paypal 201,86€                              100,95€                     

-€                                    

Ratei/risconti attivi 7.417,60€                          26.500,21€                

Rimanenze finali 7.552,00€                          20.254,20€                

TOTALE 3.841.722,24€                   3.843.848,87€           
TOTALE A PAREGGIO 3.841.722,24€                   3.843.848,87€           

Via Papini 32 - Bologna - codice fiscale 92016120377



 Situazione Patrimoniale 2023

Descrizione Anno 2024 Anno 2025

Passività
Patrimonio netto 440.339,80€             523.398,92€         
Capitale netto 415.339,80€             473.398,92€          
F.do di dotazione 25.000,00€               50.000,00€            

Fondi riserva 488.350,95€             330.150,95€         
F.do riserva capannone (ristrutturazioni/ ampliamenti) 280.100,00€             230.100,00€          
F.do riserva protezione civile (Dipartimento)
F.do progetto giovani 12.000,00€               
F.do raccolta alluvione 79.250,95€               67.050,95€            

F.do per donazione ecografo 52.000,00€               

F.do per donazione fibroscopio 25.000,00€               

F.do riserva assemblea nazionale 5.000,00€                 10.000,00€            
F.do rischi svalutazione crediti 35.000,00€               23.000,00€            

Fondi ammortamento 1.731.110,66€          1.805.741,04€       
F.do amm. m/c uffici 110.265,62€             112.439,37€          
F.do amm. automezzi 110.023,42€             116.306,94€          
F.do amm. imp. e m/c 12.742,46€               
F.do amm. Sede sociale 85.793,40€               107.886,99€          
F.do amm. Centrale Operativa P.C. 64.648,91€               64.648,91€            
F.do amm. Colonna struttura protetta 518.662,15€             518.662,15€          
F.do amm Colonna mobile 332.135,54€             332.135,54€          
F.do amm. Magazzino 16.366,22€               16.366,22€            
F.do amm. Beni inventariati prot.civile 361.519,83€             361.519,83€          
F.do amm Struttura protezione civile 108.708,11€             123.625,55€          
F.do amm. Capannone 10.245,00€               30.735,00€            
F.do amm.Colonna Mobile 25 3.083,35€              
F.do amm.Attrezzature 1.211,14€              
F.do amm. Software 7.319,26€                 10.978,89€            
F.do Amm.Implementazioni software 5.866,17€              
F.do Amm.Tablets e Computers 274,99€                 

F.do TFR liquidaz. personale 41.079,64€               58.128,15€           

Debiti diversi 898.355,59€             798.452,99€         
Deb. per stipendi/collaboratori 10.936,97€               15.527,60€            
Deb. vs. Ist. Previdenziali /IRPEF 20.786,72€               16.146,65€            
Debito Erario lavoratori autonomi 1.211,04€                 600,00€                 
Debito vs. finanziamento acquisto sede 141.839,96€             85.868,17€            
Debito mutuo per acquisto capannone 600.000,00€             567.350,87€          
Debiti vs.banche per interessi 227,70€                    
Debito vs. PA (rimborsi ) 11.852,66€               13.657,62€            
Debito vs. ANPAS 77.600,00€               75.781,00€            
Debito vs. IRAP 549,00€                    1.182,05€              
Debito vs.IRES 4.095,00€              
Debito finanziamento FCA automezzo Fiat 13.941,22€               6.903,78€              

Via Papini 32 - Bologna - codice fiscale 92016120377



 Situazione Patrimoniale 2023

Debiti per fatture da ricevere 19.410,32€               11.340,25€            

Fornitori 94.543,33€               188.701,78€         

Risconti passivi (contributi Prociv) 89.117,47€               78.374,70€           

Ratei Passivi (ferie permessi dipendenti) 18.446,42€               21.684,29€           

TOTALE 3.801.343,86€          3.804.632,82€       
AVANZO DI ESERCIZIO 33.059,12€               39.216,05€           
TOTALE A PAREGGIO 3.834.402,98€          3.843.848,87€       

Via Papini 32 - Bologna - codice fiscale 92016120377



Rendiconto economico 2023

Descrizione Anno 2024 Anno 2025

Costi
Spese generali 730.571,92€       741.030,94€      
Stipendi 205.242,20€       241.415,38€      
Oneri sociali/assistenziali 66.423,96€         78.633,93€        
T.F.R. 14.651,35€         18.191,66€        
Vitto personale e varie 10.662,84€         14.063,40€        
Rimborso spese/Visite mediche dip 3.168,86€           6.442,57€          
Consulenza del lavoro 4.403,01€           4.805,18€          
Consulenza per ricerca personale 3.660,00€           
Consulenza giurislavorista 8.972,73€           16.342,14€        
Assicurazioni Amministratori 895,44€              2.533,23€          
Rimborsi spese consiglieri attività istituz 965,57€              
Spese di rappresentanza 8.536,70€           10.961,20€        
Riscaldamento/ Enel /Acqua 8.089,63€           8.486,71€          
Materiale ufficio/sede/consumo 9.833,92€           9.161,36€          
Telefoniche/Internet 2.444,70€           2.221,47€          
Spese postali e spedizioni 3.267,01€           3.753,54€          
Trasporti/parcheggi 662,93€              508,82€             
Costo esercizio auto 14.387,54€         20.891,46€        
Assicurazioni automezzi 4.906,14€          
Assicurazione sede 3.672,61€           2.042,24€          
Manutenzioni varie sede/pulizie 15.599,19€         14.380,20€        
Ammortamenti 64.080,30€         80.053,58€        
Adesione altre associazioni 1.530,00€           1.530,00€          
Interessi passivi 4.856,33€           19.250,52€        
Spese bancarie 6.223,36€           4.878,90€          
Tassa Rifiuti 2.429,50€           2.435,50€          
Accantonamento per assemblea nazionale 5.000,00€           5.000,00€          
Abbuoni/sopravvenienza passiva 15.428,27€         5.917,72€          
Rimanenze iniziali 7.863,00€           7.552,00€          
Canone software/fotocopiatrice/centralino 6.636,67€           8.834,98€          
Quote associativa nazionale 109.200,00€       113.835,00€      
Manuali e gadget 14.400,41€         9.379,99€          
Software assistenza/licenze/sito 9.819,22€           8.957,72€          
Rimborso spese Organo di Controllo 4.253,85€           1.118,66€          
Erogazioni in natura 92.480,00€         
Bolli auto in comodato a PA 830,82€              394,74€             
Tassa IRAP 6.642,00€           7.831,00€          
Tassa Ires 225,00€              4.320,00€          

Solidarietà internaz. 9.270,00€           6.570,00€          
Chernobyl progetto sostegno 9.270,00€           6.570,00€          



Rendiconto economico 2023

Protezione civile 152.024,15€       128.864,01€      
Assicurazioni/bolli/manutenzioni 32.705,95€         29.693,97€        
Carburanti,pedaggi,pasti 12.553,53€         6.344,28€          
Centrale / segreteria telefoniche 930,00€              1.024,30€          
Spese varie colonna mobile 72.276,79€         21.940,26€        
Esercitazione Mirandola 20.533,20€         
Esercitazione Castelfranco 2.066,35€          
Eventi vari/Rimb.spese 9.838,48€           707,49€             
Utenze e manutenzioni PC 3.186,20€           3.552,28€          
Calamità art.40 21.810,04€        
Man.Ass.e spese Mezzi non in colonna mobile 40.834,44€        
Materiali AIB 890,60€             

Iniziative varie/ Assemblee 94.769,45€         139.450,70€      
Promozione/comunicazione/Vitto/Trasp. 18.978,45€         17.839,80€        
Consigli e riunione nazionale /Conf.Presidenti 24.504,95€         
Bilancio Sociale e consuntivo 5.185,00€           26.527,80€        
Eventi vari / inaugurazioni 46.101,05€         95.083,10€        

Servizio Civile 2.803,08€           100,00€             
Quota ANPAS nazionale 100,00€              100,00€             
Collaboratori esterni 2.602,08€           
Spese ufficio/rimborsi spese 101,00€              

Assistenza Accreditamento/formazione 101.137,13€       163.956,33€      
Meeting formazione 24.941,68€         32.789,13€        
Assicurazione formatori 4.250,00€           4.250,00€          
Rimborsi spese varie 12.093,29€         15.072,50€        
Rimborsi spese PA per formatori 11.652,66€         9.528,10€          
Manutenzione/canone software piattaforme 1.820,50€           
Manuali, divise, materiali vari 10.263,18€         29.049,44€        
Corsi formazione formatori 29.754,62€         42.375,00€        
Eventi formazione Guida Sicura 6.361,20€           7.973,65€          
Collaboratori occasionali 1.250,00€          
Partecipazione ad eventi formativi terzi 463,80€             
Spese per eventi TB/BLSD/PIS/112 12.927,84€        
Spese per eventi Sapere è salute 1.280,79€          
Spese per eventi Sismax/Gemax 1.084,00€          
Spese per evento IRC 3.523,00€          
Quota spese Scuola Nazionale di P.A. 800,00€             
Noleggi/oneri per la formazione 1.589,08€          

Progetto vari 69.267,17€         14.986,40€        

Consulenza legale e amm.va 16.869,24€        15.580,94€       

Consulenza informatica 7.367,82€          12.405,80€       
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Consulenza sicurezza L 81 4.148,00€          2.818,20€         

Consulenza rendicontazione 24.400,00€        81.130,00€       

Consulenza spese notarile 5.260,59€          

Consulenza comunicazione / immagine 18.840,00€        21.048,94€       

Consulenza organizzazione 2.364,36€          9.881,00€         

Consulenza psicologica 150,00€             

TOTALE 1.239.242,91€    1.337.823,26€   
AVANZO ESERCIZIO 33.059,12€        39.216,05€       
TOTALE 1.272.302,03€    1.377.039,31€   



Rendiconto economico 2023

Descrizione Anno 2024 Anno 2025

Ricavi

Entrate Istituzion. 909.779,30€                    929.709,91€                              
Quote associative anno in corso 528.931,23€                     570.402,34€                              
5 per mille 7.614,96€                         4.471,20€                                  
Accreditamento accordi con AUSL/PA 171.953,33€                     206.118,33€                              
Contributi da persone giuridiche private 32.334,73€                       
Contributo Baby protection 914,23€                            779,65€                                     
Contributo da Regione per progetti 108.500,00€                     
Contributo progetto Le reti 28.248,58€                       10.143,44€                                
Utilizzo riserva c/alluvione 24.021,80€                       12.200,00€                                
Donazioni da privati 3.535,19€                         150,00€                                     
Altre entrate 711,60€                            
Visita Bruxelles 3.013,65€                         
Assistenza Gran Premio di Imola PA 14.300,00€                                
Contributo Evento Borgotaro Anpas Nazionale 10.000,00€                                
Contributo Ripristini 92.010,00€                                
Contributi Anpas Nazionale 9.083,93€                                  
Abbuoni attivi 51,02€                                       
Profitti vari 24.029,00€                      132.389,45€                              
Interessi attivi 56,96€                             11,91€                                       
Sopravvenienze varie 16.086,56€                       12.341,21€                                
Rimborso assicurazione 5.950,00€                         2.088,30€                                  
Affitto capannone 1.935,48€                         36.000,00€                                
Shop on line 3.605,93€                                  
Proventi diversi 78.342,10€                                

Rimanenze finali 7.552,00€                         20.254,20€                                

Servizio Civile Quota nazionale 8.250,00€                        56.270,00€                                
SCU - ANPAS nazionale 8.250,00€                         56.270,00€                                

Solidarietà internazionale 4.650,00€                        4.550,00€                                  
Chernobyl progetto sostegno 4.650,00€                         4.550,00€                                  

Formazione 56.812,00€                      65.281,00€                                
Manuali 9.767,00€                         8.171,00€                                  
Corsi 38.545,00€                       42.110,00€                                
Meeting formazione Erogazioni liberali 8.500,00€                         15.000,00€                                

Protezione civile 268.096,73€                    168.584,75€                              
Regione E.R.- convenzione 111.600,00€                     128.968,01€                              
Emergenze varie art. 40 9.115,70€                         28.873,97€                                
Contributi vari Regione ER 130.000,00€                     
Quota amm.to colonna mobile 17.381,03€                       10.742,77€                                

TOTALE 1.279.169,03€                 1.377.039,31€                           

TOTALE A PAREGGIO 1.279.169,03€                 1.377.039,31€                   

Via Papini 32 - Bologna - codice fiscale 92016120377



Descrizione  Consuntivo  
al 31.12.2024 

Previsione 2025
 Consuntivo  
al 31.12.2025 

Previsione 2026

Ricavi

Entrate Istituzion. 708.499,52€       743.000,00€       780.991,87€       785.000,00€       
Quote associative anno in corso 528.931,23€       570.000,00€        570.402,34€       570.000,00€        
5 per mille 7.614,96€           3.000,00€            4.471,20€           5.000,00€            
Accreditamento accordi con AUSL/PA 171.953,33€       170.000,00€        206.118,33€       210.000,00€        

Profitti vari 26.713,97€         2.000,00€           29.521,07€         10.000,00€         
Interessi attivi 56,96€                11,91€                
Sopravvenienze varie 14.884,07€         12.341,21€         7.000,00€            
Sopravvenienze varie relative ad es.pre 1.183,46€           
Rimborso assicurazione 5.950,00€           2.088,30€           
Contributo Baby protection 914,23€              779,65€              1.000,00€            
Altre entrate 711,60€              2.000,00€            2.000,00€            
Visita Bruxelles 3.013,65€           
Assistenza Gran Premio Imola PA 14.300,00€         
Rimanenze finali 7.552,00€           20.254,20€         18.000,00€          

Servizio Civile 8.250,00€           10.000,00€          56.270,00€         55.000,00€          
SCU - ANPAS nazionale 8.250,00€           10.000,00€          56.270,00€         55.000,00€          

Solidarietà internazionale 4.650,00€           4.000,00€           4.550,00€           5.000,00€           
Chernobyl progetto sostegno 4.650,00€           4.000,00€            4.550,00€           5.000,00€            

Progetto RER 128.248,58€       60.000,00€         121.237,37€       146.000,00€       
Contributo Progetto RER Le Reti 28.248,58€         10.143,44€         26.000,00€          
Anatomia di un istante 100.000,00€       
Contributi ripristini 92.010,00 €        
Progetti Anpas naz. 50.000,00€          9.083,93 €          10.000,00€          
Contributo evento Borgotaro Anpas Naz. 10.000,00 €        10.000,00€          
Contributo Rer 100.000,00€        
Formazione 56.812,00€         53.000,00€         65.281,00€         58.000,00€         
Manuali 9.767,00€           8.000,00€            8.171,00€           8.000,00€            
Corsi 38.545,00€         35.000,00€          42.110,00€         50.000,00€          
Erogazioni liberali meeting formazione 8.500,00€           10.000,00€          15.000,00€         -€                     

Protezione civile 300.618,53€       393.000,00€       180.784,75€       200.000,00€       
Progetto cucina mobile 220.000,00€        
Eventi vari Regione ER 8.500,00€           16.000,00€          10.000,00€          
Quota amm.to colonna mobile 17.381,03€         17.000,00€          10.742,77€         10.000,00€          
Contributo Dipartimento nazionale(POA) 111.600,00€       110.000,00€        128.968,01€       130.000,00€        
Emergenze varie art.40 9.115,70€           28.873,97€         20.000,00€          
Utilizzo riserva c/alluvione 24.021,80€         12.200,00€         
Contributi regione RER Capannone 130.000,00€       30.000,00€          30.000,00€          
Altri ricavi e proventi 1.954,51€           44.000,00€         117.999,05€       38.000,00€         
Abbuoni attivi 19,03€                51,02€                
Contributo donazione beni str. 10.000,00€          10.000,00€          
Affitto capannone 1.935,48€           34.000,00€          36.000,00€         18.000,00€          
Proventi diversi 78.342,10€         
Shop on line 3.605,93€           10.000,00€          
Donazioni 35.869,92€         31.000,00€         150,00€              5.000,00€           
Donazioni 3.535,19€           20.000,00€          150,00€              5.000,00€            
Donazioni da persone giuridiche 32.334,73€         11.000,00€          

TOTALE 1.279.169,03€    1.340.000,00€    1.377.039,31€    1.320.000,00€    
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Descrizione  Consuntivo al 
31.12.24 

Previsione 2025
 Consuntivo al 

31.12.25 
Previsione 2026

Costi

Costi istituzionali 370.018,76€           365.000,00€        299.564,56€           350.000,00€        
Quota nazionale 109.200,00€            110.000,00€         113.835,00€            115.000,00€         
Spese istituzionali/Utenze/assic./Canoni 196.738,46€            190.000,00€         100.675,98€            150.000,00€         
Ammortamenti 64.080,30€              65.000,00€           80.053,58€              80.000,00€           
Accantonamento Assemblea Nazionale 5.000,00€                5.000,00€             

Assemble e iniziative varie 99.769,45€             100.000,00€        139.450,72€           65.000,00€           
Eventi vari 18.720,62€              50.000,00€           23.184,62€              
Bilancio sociale 5.185,00€                5.000,00€             26.527,80€              10.000,00€           
Evento Borgotaro 11.448,61€              5.000,00€             15.324,80€              15.000,00€           
L'arte che decolla 8.137,78€                
Incontro Bruxelles 8.160,83€                
Visita Papa Roma 6.892,00€                748,98€                   
Conferenza Presidenti 24.504,95€              10.000,00€           10.000,00€           
Meeting giovani 7.035,78€                20.000,00€           50.762,47€              30.000,00€           
Materiale promozione 4.683,88€                5.000,00€             
Accantonamento Congresso 2026 5.000,00€                5.000,00€             
Prog.Europeo Samarithan 2.504,33€                
Servizi sanitari Eventi di massa 12.690,00€              
Seminario "Conversazioni" 7.707,72€                
Accreditamento/formazione 89.103,78€             102.000,00€        150.346,59€           89.000,00€           
Meeting formazione (FormAnpas) 24.941,68€              20.000,00€           32.789,13€              -€                      
Programmi, canoni e assistenza software 1.820,50€                20.000,00€           10.000,00€           
Rimborsi alle PA per formatori 11.652,66€              7.000,00€             9.528,10€                10.000,00€           
Rimborsi spese 59,94€                     5.000,00€             1.462,76€                2.000,00€             
Materiale formazione 3.628,97€                12.000,00€           29.049,44€              10.000,00€           
Corsi formazione formatori 35.615,82€              30.000,00€           42.375,00€              30.000,00€           
Assicurazione formatori 4.250,00€                4.000,00€             4.250,00€                4.000,00€             
Sapere e salute 1.280,79€                1.000,00€             
Scuola Nazionale PA 4.400,00€                4.000,00€             800,00€                   4.000,00€             
Spese corsi Pis/Tb/BLSD/Noleggi e varie 2.734,21€                16.230,72€              15.000,00€           
Spese per eventi Sismax/Gemax 1.084,00€                1.000,00€             
Spese per eventi IRC 3.523,00€                2.000,00€             
Spese per eventi Guida sicura 7.973,65€                5.000,00€             

Consulenze varie 77.595,75€             77.000,00€           145.419,58€           148.500,00€        
Consulenza legale e amministrativa 21.272,25€              21.000,00€           20.386,04€              20.000,00€           
Consulenza informatica 7.367,82€                8.000,00€             12.405,80€              15.000,00€           
Consulenza sicurezza legge 81 4.148,00€                4.500,00€             2.818,20€                4.000,00€             
Consulenza rendicontazione 24.400,00€              25.000,00€           81.130,00€              80.000,00€           
Consulenza spese notarili 5.260,59€                
Consulenze organizzativa 2.364,36€                2.500,00€             1.000,00€             
Progetto supporto psicologico 150,00€                   3.000,00€             2.456,40€                2.000,00€             
Consulenza giurislavorista 8.972,73€                13.000,00€           16.342,14€              10.000,00€           
Consulenza per ricerca personale 3.660,00€                
Consulenza Ufficio stampa 1.500,00€             
Consulenza per segreteria Eventi 9.881,00€                15.000,00€           
Immagine e comunicazione 18.840,00€             18.800,00€           21.048,94€             20.000,00€           

Servizio Civile 2.803,08€               13.000,00€           100,00€                  7.600,00€             
Spese per collaboratori 2.602,08€                8.000,00€             5.000,00€             
Promozioni 5.000,00€             2.500,00€             
Spese varie 101,00€                   
Quota anpas nazionale SCU 100,00€                   100,00€                   100,00€                

Solidarietà internazionale 9.270,00€               8.000,00€             6.570,00€               6.000,00€             
Chernobyl progetto sostegno 9.270,00€                8.000,00€             6.570,00€                6.000,00€             
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PROGETTI 69.267,17€             12.530,00€             10.000,00 €          
Anatomia di un Istante 30.593,41€              330,00€                   
Le Reti - Software Formazione CRI Sardegna 14.651,96€              10.000,00€           
Progetti alluvione 24.021,80€              12.200,00€              

Protezione civile 153.382,00€           300.000,00€        128.864,01€           223.000,00€        
Progetto cucina 200.000,00€         
Gestione colonna mobile 127.313,78€            90.000,00€           51.634,23€              100.000,00€         
Progetto ripristino nazionale 4.872,68€                88.000,00€           
Spese/Eventi vari 21.195,54€              10.000,00€           33.438,39€              25.000,00€           
Esercitazione Castelfranco 2.066,35€                
Materiali AIB 890,60€                   10.000,00€           
Manutenzione ,ass e spese mezzi non in col. 40.834,44€              
Personale dipendente 300.883,18€           320.000,00€        358.746,95€           320.000,00€        

Direzione Scientifica 12.033,35€             12.000,00€           13.609,75€             12.000,00€           

Rimanenze iniziali 7.863,00€               7.552,00€               20.000,00€           

ONERI FINANZIARI 11.089,00€             12.000,00€           24.116,35€             24.400,00€           
Oneri bancari 5.995,54€               4.000,00€             4.537,53€               4.000,00€             
Imposta di Bollo 170,13€                  188,80€                  200,00€                
Oneri finanziari e interessi su prestiti 4.628,63€               8.000,00€             19.250,52€             20.000,00€           
Imposta di Registro 67,00€                    139,50€                  200,00€                
Interessi passivi bancari 227,70€                  
ONERI DIVERSI 17.324,39€             7.200,00€             17.752,81€             14.500,00€           
Spese postali 18,20€                    3.646,92€               2.000,00€             
Arrotondamenti 7,19€                      13,07€                    
Cancelleria 15.386,65€             5.200,00€             1.312,72€               1.500,00€             
Oneri diversi 1.912,35€               2.000,00€             3.400,11€               1.000,00€             
Gadget 9.379,99€               10.000,00€           
Irap dell'esercizio 6.642,00€               5.000,00€             7.831,00€               8.000,00€             
Ires dell'esercizio 225,00€                   4.320,00€                2.000,00€             
TOTALE 1.246.109,91€        1.340.000,00€     1.337.823,26€        1.320.000,00€     

AVANZO ESERCIZIO 33.059,12€             39.216,05€             

TOTALE A PAREGGIO 1.279.169,03€   1.377.039,31€   
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